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Strategia di gestione dei rischi più critici

Una volta quantificati gli scenari più critici, l’impresa ha a disposizione due tipologie 
di strumenti per gestire in modo ottimale i rischi evidenziati: 

CONTROLLO e FINANZIAMENTO

Strumenti

Controllo

Prevenzione Protezione

Tecnici Organizzativi

Finanziamento

Ritenzione 
rischio residuo 

accettabile
Trasferimento

Giuridico Assicurativo
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Rapporti contrattuali ed interessi comuni

UTENZA / 
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UTILITÀ DELL’ASSICURAZIONE

Strumenti

Finanziamento

Trasferimento

Assicurativo

L’assicurazione riduce i rischi finanziari derivanti 

da incidenti di costruzione dovuti a:

 Ferimento o morte di lavoratori 

o persone

 Danni alle opere in costruzione 

o esistenti

 Danni all’ambiente

 Danni alle infrastrutture

 Pretese contrattuali
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PERICOLO

HAZARD:

MINACCIA POTENZIALE 

A BENI e/o PERSONE 

INTUIBILE

POTENZIALITÀ DI PERDITA 

NON QUANTIFICATO

RISCHIO

RISK:

POTENZIALE DI PERDITA

QUANTIFICATO

RISPETTO AD UN OBIETTIVO DEFINITO

(R) RISCHIO

=

(p) PROBABILITÀ DI ACCADIMENTO

X

(S) SEVERITÀ DELL’EVENTO

POTENZIALITÀ DI PERDITA 

QUANTIFICATO

Ragioniamo in che termini ?
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Oggi abbiamo lavorato

senza rischi, o abbiamo

avuto fortuna?

La piramide degli eventi avversi
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MARSH

MARSH

Perché porre l’attenzione sui 

comportamenti?

 «Catastrofi naturali» 2%

 Rischi dovuti all’ambiente esterno 10%

 Azioni a rischio 88%

Il rischio maggiore ……….. 

IL FATTORE UMANO!
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COSTANTE MIGLIORAMENTO DEL RISCHIO 

COMPORTAMENTALE

OBBIETTIVO 
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Metodo di lavoro

Analisi dei rischi puri ed azioni di copertura

Significa affinare la capacità di percepire i

rischi nell’attività aziendale di ogni giorno,

nella loro totalità ed in relazione ai

meccanismi che li influenzano.

Scopo è quello di individuare i potenziali pericoli, le

loro cause e le relative conseguenze in modo

sistematico.

In questa fase si procede ad una valutazione delle

probabilità che un pericolo si verifichi ed al suo

possibile impatto.

Distinguiamo le misure di prevenzione per ridurre o

evitare il rischio da quelle per arginarne le

conseguenze. Il consulente risk manager opera

nell’azione di trasferimento del rischio tramite

un’adeguata soluzione di copertura assicurativa.

Il risk management è un’attività dinamica. Nuovi

pericoli e relativi rischi possono toccare l’azienda e

per tale ragione è consigliabile rivedere

periodicamente le precedenti fasi.

10



Daniele Barbasio Responsabile Risk Management   - Assidu SA

Area d’indagine: …Assicurazione cantiere…………………………………………..  Redatto da: …….…………………….

Segmento: …Rischi operativi…………………………………………………………. Settore: …Beni propri..……………….

RISCHIO AZIONE DI COPERTURA

POS

DIA.
N NOME

SOMMA 

ASS.
FRANCHIGIA LIMITAZIONI ESCLUSIONI OBBLIGHI OSSERVAZIONI

TRASFERIMENTO DEL RISCHIO
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• L'architetto e gli ingegneri coinvolti nel progetto sono iscritti all'albo 

OTIA ?

• Le norme SIA sono state integrate nei contratti ?

• Le parti svizzere o estere, coinvolte nel progetto, conoscono ed 

operano secondo le norme SIA ?

• Le parti svizzere o estere, coinvolte nel progetto, dispongono di 

un'assicurazione RC professionale valida nel territorio in cui  

operano ?  

• I rischi , sono coperti correttamente ? 

Osservazioni

Verifiche preliminari:
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Obblighi contrattuali secondo condizioni d’assicurazione per 

architetti e ingegneri
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Obblighi contrattuali secondo condizioni d’assicurazione per 

imprese edili
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Obblighi contrattuali secondo condizioni d’assicurazione di cose e 

responsabilità civile per la realizzazione di progetti
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Obblighi contrattuali secondo condizioni d’assicurazione di cose e 

responsabilità civile per la realizzazione di progetti

continuazione
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Prodotti o soluzioni assicurative mirate ?

Un’adeguata protezione assicurativa si 

ottiene solo dopo aver esaminato 

attentamente i rischi ai quali 

l’assicurato è esposto !
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GRAZIE PER LA CORTESE 

ATTENZIONE


